Zalgcznik do uchwaty
Zarzadunr 21/ 2026.

PSM ,,Stella” w Tychach ul. Hierowskiego 29

SPRAWOZDANIE
z dzialalnoS$ci Zarzadu za 2025 rok.

Spis tresci:
1) Informacjc ogdlne.
2) Zasoby Spotdziclni.
3) Drziatalnos¢ techniczno-cksploatacyjna i remonty.
4) Oplaty mieszkaniowe.
5) Sytuacja finansowa Spétdziclni.
6) Informacjc uzupetniajace.
7) Propozycje programowe Zarzadu na rok 2026 i lata nastepne.

1. Informacje ogélne.

W roku 2025 Zarzad Spoétdziclni pracowat i realizowat swojc obowiazki w skladzie:

Prezes Zarzadu - Tomasz Sowinski;
Wiceprezes Zarzadu - Beata Szumska;
Crlonck Zarzadu - Andzelika Zawadzka.

W 2025 roku Zarzad Spotdziclni odbyt 34 protokotowanc posicdzenia, w trakcic ktorych rozpatrzyl
511 spraw i podjat 32 uchwaly.
W trakcic kolegialnych posicdzen najezgseiej zajmowano sig:

- rcalizacjg uchwat i wnioskow organow Spétdzielni,

- sprawami czlonkowskimi,

- wnioskami micszkancow,

- problcmami poprawy stanu technicznego 1 funkcjonalnego zasobdw micszkaniowych,

- sprawami zwigzanymi z funkcjonowaniem lokali uzytkowych,

- analizg wynikoéw gospodarczo — finansowych oraz zaleglosci w oplatach,

- funkcjonowaniem firm §wiadczacych ustugi dla Spotdzielni,

- biczgcq analiza zmian prawnych dotyczacych dziatalnosci Spoldzielni i aktualizacja

przepisdw wewngtrznych,

- rozwigzywanicm problemow i rozpatrywanicm wnioskow cztonkow Spotdziclni,

- sprawami pracowniczymi,

- zagrozeniami dla bezpicezenstwa wystepujgcymi na terenie Spotdzielni (gaz, czad,

nawalnice itp.),

- wdrozeniem E-doreezen oraz KSck,

- modernizacjg oprogramowania i sprzg¢tu komputerowego,

- lustracjg pelnej dziatalnoscei Spotdziclni za lata 2021-2023,

- problemami z parkowaniem w zasobach Spoétdzielni.
Crlonkowic Zarzadu uczestniczyli w posiedzeniach Rady Nadzorczej odpowiadajac na kazde
zaproszcenic.

W 2025 roku Zarzad zwotal Walne Zgromadzcnic. Zebranie zostato zwolane i odbyto si¢c w
terminic zgodnym z przepisami Prawa spoldziclezego oraz aktualnego Statutu Spotdziclni.

W zebraniu wzigto udziat 125 Czlonkéw Spétdzielni (w tym 34 pelnomocnikéw cztonkéw), co
stanowito ok. 7,5 % ogdtu Cztonkow.

7.godnic 7 porzadkiem obrad Walne Zgromadzenie podj¢to decyzje w sprawach:
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Na koniec 2025 r. w zasobach spoéldziclczych zamicszkiwato 2.941 os6b (dane na podstawic
o$wiadczen whasciciela lokalu mieszkalnego o liczbic 0s6b w nim zamieszkujgcych), a Cztonkow
Spotdzielni na dzien 31.12.2025 r. byto 1.882.

3. Dziatalno$¢ techniczno-cksploatacyjna i remonty.

Spotdziclnia tworzy fundusz na remonty zasobow micszkaniowych, a obowigzck
$wiadczenia na ten fundusz dotyczy cztonkdw spotdzielni, whascicieli lokali nicbedacych cztonkami
spoldzielni oraz osdb niebedacych cztonkami spotdzielni, ktdrym przystugujg spotdzielcze
wlasnosciowe prawa do lokali. Spdtdziclnia tworzy jeden fundusz remontowy dotyczacy budynkow
w jcj zasobach. Art 4 ust. 4! ustawy o spétdzielniach mieszkaniowych naktada na Zarzad
Spoétdzielni jedynie obowigzek prowadzenia odrebnie dla kazdej nieruchomosci ewidencii i
rozliczenia przychodow i kosztow oraz ewidencje wpltywow i wydatkow funduszu remontowego, a
cwidencja wpltywow 1 wydatkéw funduszu remontowego na poszezegolne nicruchomosci powinna
uwzgledniaé wszystkie wptywy i wydatki funduszu remontowego tych nicruchomodci. Srodki
funduszu remontowego Spoétdziclnia przeznacza zgodnic z potrzebami poszczegolnych

nicruchomosci.

Plan remontéw opracowano w oparciu o przeglady techniczne zasobow Spétdziclni, z
kidrych wybrano roboty szczegolnic wazne dla utrzymania zasobdw w nicpogorszonym stanic
technicznym, poprawy warunkdw zamieszkania oraz zapewnicnie bezpicezenstwa micszkancom.

Do najwazniejszych robét remontowych wykonanych w 2025 r. nalezaty:
- remont balkonéw wraz z dociepleniem $cian elewacji zewnetrznej, izolacjg i dociepleniem
plyt balkonowych, wymiang balustrad i montazem daszkow nad ostatnimi kondygnacjami,
- remont korytarzy w klatkach schodowych - z malowaniem, wymiang instalacji clektryczne;j,
montazem lamp LED z czujnikami ruchu i montazem koryt teletechnicznych,

- remont wejs¢ do klatck schodowych,

- remont zabezpieczen instalacji clektrycznej do mieszkan ‘IR,

- wymiana instalacji WLZ,

- wymiana instalacji domofonowych,

- remont dZwigoéw: osobowych i towarowo-osobowych,
- pracc dekarskic wraz z naprawami na dachach.

Spoldziclnia prowadzi szczegdlowa ewidencje przychodow i wydatkéw funduszu remontowego dla
kazdej nicruchomosci, ktérg przedstawia ponizsze zestawicnic.

L.p. Nieruchomos¢
| I
I | Kopernika 34-38, 40-42
2 | Kopernika 44 - 46 B
3 Kopernika 48-54
4 | Kopernika 56-60

Razem osiedle ¥.-1

5 | Hicrowskicgo 23-25, 27, 29

6 | Hierowskiego 31, 33-35
| Razem osiedle DMM
7 Rolna 5-13
8 Rolna 15-19
9 | Rolna21-27

o

|

Wynik finansowy na

2025 r.
—————— dzien 31.12.2025 r.
Przychody Wydatki - narastajgco od 2008 r. |
191 983,87 513 753,06 -229 078,51
79 045,82 210533 6300091
105 280,32 217 484,50 -36 915,95
81 486,96 9386,71 157 416,76
457 796,97 742 729,60 B -45?76,78
237 130,36 1736530 -42 806,27
187 487,48 264 878,64 5152553
424 617,84 282 243,94 8 719,26
11132424 520275,02 | -234 345,30
70 232,97 d 3910,80 | ~ 102293,98
- 87408,00 13 068,52 -232 076,62 |
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Rolna 5-13

Rolna 15 19

Rolna 21-27

Rolna 28, 30-34

Rolna 36-42

Rolna 44-50
Rolna 52-56

Rolna 58-60

Rolna 33-39

Instalacje i urzadzenia energii elektr.

19 488,08 |

Rolna 41-43

Rolna 45-49,
51-53

Konf. Barskich
1-3

Konf. Barskich
10-24

Konf Barskich
5-15

Konf. Barskich
_17-19
Konecznego
16-18

Konf. Barskich
2-8

Honoraty 59-65

W

Q

Dachy oraz daszki nad wejsciami 938775
| Loggie, balkony, daszki, plyty | 222356543
: Wymiana legalizacyjna wodomierzy ~2695,62
| Loggic, balkony, daszki, ptyty 504 439,45
b Naprawa biegéw schodowych klatek 13 139,95 |

Wymiana legalizacyjna wodomierzy 3910,80 _

Wymiana legalizacyjna wodomierzy 1 491,08 !

Dachy oraz daszki nad wejsciami 11 577,44

Wymiana legalizacyjna wodomierzy 4 944,54

Loggie, balkony, daszki, ptyty 5176,23
' Wymiana legalizacyjna wodomierzy 2 521,05
Eggic, balkony, daszki, ptyty 7 955‘:7—4

Wymiana legalizacyjna w0d01-nierzy_ ) 3 009,48
Wymiana legalizacyjna wodomicrzy 323938

Dachy oraz daszki nad wejsciami 6 652,42

Wymiana legalizacyjna wodomierzy B 4 828,25
| Dachy oraz daszki nad wejsciami 8 831,40

Loggic, balkony, daszki, plyty 230 4&):87)_

Wymiana legalizacyjna wodomierzy 3 3-7_4}1 0

Docicplenia budynkdw - Sciany zewnetrzne, stropy ) _7-7.22(7),00
| Wymiana legalizacyjna wodomicrzy | 1 480,90

Wymiana legalizacyjna wodomierzy 6 345,34

Instalacje i urzadzenia energii clekir. - _8 621 60

MledeIC scian klatek schodowych 56 436,29

()suszdmc budynkéw przed wilgocig 15018.81

Wymmna legalizacyjna wodomierzy - ) i _m*Z_ﬂ?am(/l

Instalacjc i urzadzcnia encreii elektr. 25 009 ()0

Instalacjc odgromowe, uziemicnia oraz p. 1}0/ 10 374,34 |

Docieplenic klatek - $lusarka okienna 6 682,21

Pomieszczenia ogdlne - 8 749,05
' Loggic, balkony, daszki, plyty 291 6_()—Oj(36

Dzwigi osobowe i osobowo-towarowe ) 259 200,00
‘Wymiana legalizacyjna wodomierzy B 16 561,58

Bicgi schodowe i wejscic do klatek schodowych 13 3k99',3§ :

Przebudowa wejs¢ do piwnic B 5 297,“12"

Wymiana legalizacyjna wodomierzy - 11 143,02

Instalacje i urzgdzenia energii clektr. 643801

Wymiana legalizacyjna wodomierzy 3 628,98

Wymiana legalizacyjna wodomierzy 7 828,41

Wymiana legalizacyjna wodomierzy | 1373437

Instalacja sanitarna — piony kuchenne 3 730,40 |

Domofony - 23 519,98
| Wymiana legalizacyjna wodomierzy 9 009,08

Instalacja sanitarna — piony kuchenne 1 6 375,70 |

Ddch_y oraz d daS/kl nad WC:]&I}l_ B 4314,48

Loggic, balkony, daszki, plyty - A 308 623,58 |
- 5



Wszyscy uzytkownicy lokali sg obowigzani do uczestniczenia w wydatkach ponoszonych
przcz. Spotdziclni¢ zgodnie z Prawem Spotdzielczym, Ustawg o spétdzielniach mieszkaniowych,
Statutem i Regulaminami wewngetrznymi.

4.1. Energia cieplna dla celéw centralnego ogrzewania i centralnie cieplej wody.

Koszty te sa niezalezne od Spéldzielni i sa ponoszone zgodnie z taryfg zatwierdzong przez Urzad
Regulacji Energetyki dla Przedsicbiorstwa Energetyki Cieplnej oraz Elektrocieptowni w Tychach.

Zaliczki wnoszone przer lokatorow na pokrycic kosztéw za energig cieplng w 2025 roku wynosity:
- dla celow C.O. ustalone byly indywidualnie dla kazdego budynku,
- dla celéw C.C.W. = 55,00 zt/m* od /2025 do XI1/2025 roku.
Powyzsze zaliczki sg rozliczane zgodnie z Regulaminem rozliczania koszidw gospodarki zasobami
micszkaniowymi oraz ustalania optat PSM , Stella” w Tychach.

Ponizej przedstawiamy zuzycie energii cieplnej na potrzeby centralnego ogrzewania i ponicsione
koszty w poszczegbdlnych okresach rozliczeniowych:

- 2020/21 zuzyto 38 007 GJ poniesiono koszty 2.552 423 7zt = 67,16 z/GJ;

- 2021/22 zuzyto 35 587 GJ poniesiono koszty 2.324.824 zt — 65,33 zt/GJ;

- 2022/23 zuzyto 34 541 GJ poniesiono koszty 3.023.433 2t — 87,53 z/GJ;

- 2024/25 zuzyto 34 344 GJ ponicesiono koszty 3.739.758 71 = 108,89 #/GJ,

- 2025/26 zuzyto 31 661 GJ poniesiono koszty 3.347.257 7 = 105,72 z/GJ

Dane dotyczqce sezonu grzewczego 2025/2026 sq przybliione, gdy? na dzien sporzqdzenia
sprawozdania nie posiadalisSmy jeszcze faktur za miesigc maj 2026 r.

Budynki na osiedlach H, .1, ¥.-2 1 K (bez K.B.5-15) pracuja w systemic catoroczncgo ogrzewania.
Laczne koszty poniesione na podgrzanie wody wynioslty 595.635,19 z1.
Sredni koszt podgrzania 1 m® wody wyniost:

a/ $redni koszt podgrzania | m® wody na osiedlu k-1 —wyniést 55,68 z/m*

b/ $redni koszt podgrzania 1 m* wody na osiedlu £-2 —wyniost 56,46 zb/m?.

4.2. Woda uzytkowa.

W roku 2025 koszt dostawy wody i odprowadzenia scickdéw zgodnie z obowigzujacy taryfa

wynosit:
-0d 01.01.2025 r. do 03.11.2025 1. 19,27 zt/m’,
-0d 04.11.2025 r. do 05.12.2025 r. 19,35 zt/m?,
-0d 06.12.2025 r. do 31.12.2025 r. ~ 19,40 zt/m’.

Stawki za dostawe wody 1 odprowadzanic $cickdw zatwierdzane sg corocznic przez Rejonowe
Przedsigbiorstwo Wodociggéw 1 Kanalizacji w Tychach oraz Regionalne Centrum Gospodarki
Wodno-Scickowej 1 sg one niczalezne od Spoétdzielni.

4.3. Wywoz nieczystosci (odpadéw komunalnych).

Micsi¢ezna stawka optaty za wywdz nieczystosci (odpadéw komunalnych) zostata okreslona w
uchwale Rady Miasta Tychy i w 2025 roku wynosita:

-0d 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. - 34,00 zl/osobe/miesiac.

Dla 0s6b posiadajgcych Karte Duzej Rodziny zostata zastosowana znizka w wysokosci 20%,
stawka ta wynosi 27,20 zl/osob¢/m-c. Ten skiadnik oplat jest niezalezny od Spédtdzielni.
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- podrial nadwyzki bilansowej za 2024 rok 100.000,00 zt.

W 2025 roku stawka optat na fundusz remontowy wynosita:

-0d 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. dla nicruchomosci Konfederatoéw Barskich 1-3 wynosita
5,00 z/m? p.uz.m.;

- 0d 01.01.2025 r. do 28.02.2025 r. dla nicruchomosci pozostalych wynosita 4,00 zt/m? p.uzm.;

- 0d 01.03.2025 r. do 31.12.2025 r. dla nieruchomosci pozostalych wynosita 5,00 zt/m? p.uz.m.

4.6. Splata wartosci mieszkania (wklad budowlany).

Wplaty z tego tytulu wnoszone sg przez posiadaczy spoldzielczego wlasnosciowego prawa
do lokalu oraz wiascicieli lokali, w formic wptaconej zaliczki i comiesi¢cznych rat pozostalej cz¢sci
- po 0,40 zt/m? powierzchni uzytkowej mieszkania. Dotyczy to tylko tych lokali mieszkalnych, dla
ktérych wktad budowlany Zarzad wycenit w 1994 roku na podstawie Aktu Notarialnego z

24.06.1992 r.
W roku 2025 z tego tytutu Spotdziclnia uzyskata kwote w wysokosci: 87.804,69 zi, ktéra w catosci
zasilita fundusz remontowy.

4.7.  Eksploatacja.

W omawianym okresic sprawozdawczym w Spoéldziclni stawki cksploatacyjne wynosity:
a) dla cztonkéw Spotdzielni:

-zal-1I - 3,92 z/m? p.uz.m.,

-zalll-XI1I - 4,35 2t/m? p.uzm.
b) dla 0s6b nie bedacych cztonkami Spétdzielni:

-zal-1I - 4,27 zhm? p.uz.m.,

-zalll-XIT - 4,70 zt/m®p.uz.m.

Na optatg tg sktadajg si¢ koszty:
konscrwacji zasobdw,
~ utrzymania czystosci budynkow i terenow przyleglych,
— ustug kominiarskich,
— utrzymania anten zbiorczych,
— ubezpicezenia majatku,
— wynagrodzcnia pracownikow,
— wydatki na ccle spoteczno-wychowawcre,
— ogdlne dziatalnosci spotdzielni,
— innych ustug.
Koszty poniesione na dziatalnosé eksploatacyjng w 2025 roku wyniosty 4.400.154,35 z1.

Pozyskane $rodki finansowe stanowig kwote 4.745.598,75 7k,
7. C7Cgo:
- wplaty od uzytkownikow lokali mieszkalnych wyniosty 4.108.358,02 zt,

- wplywy z tytutu dziatalno$cei gospodarczej (najem lokali itp.) 637.240,73 zt.
4.8. Podatek od nieruchomosei.

Wysokos¢ optaty na podatek od nieruchomosci jest niezalezna od Spéidzielni i ustalana jest na
podstawie corocznej uchwaly Rady Miasta Tychy, a stawka optaty w 2025 roku wynosita:

- od I do XII - 0,34 zt/m? p.uz. lokalu.

Whasciciele. ktorzy przeksztateili spéldzicleze whasnosciowe prawo do lokalu w odrebnag wiasnosé
nadal wnosza t¢ oplate. jednak w obnizoncj kwocic dotyczace] micnia Spotdzielni tj. drde.
parkingéw. dzialck niezabudowanych. placow zabaw itp.
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Ogotem zobowigzania krétkoterminowe zmnicjszyly si¢ i wynosza 2.864.811,06 zt z czego:

- zobowigzania z tytutu dostaw niefakturowanych - 1.000.867,04 zi,
- zobowigzania z tytutu rozrachunkéw z dostawcami 383.255,40 z1,
- zobowlgzania - rozrachunki publiczno-prawne 385.759,00 zt,
- pozostale zobowigzania z tytulu rozrachunkéw 1.094.929,62 z}.

Rozrachunki z dostawcami oraz dostawy nicfakturowane w 2025 roku dotyczg zobowigzan 1 ustug
z tytutu dostaw ciepta, energii elektrycznej, wody, ustug komunalnych i innych.

Z.obowigzania 7 tytulu podatkéw obejmuja:
- rozrachunki 7 tyt. wywozu nicczystoseli  298.156,00 zi,
- podatek VAT 15.292,00 i,
- podatek dochodowy od 0s6b fizycznych  10.993,00 i,
- podatek dochodowy od 0s6b prawnych 61.318,00 1.

Rozliczenia micdzyokresowe stanowi skumulowana nadwyzka kosztow nad przychodami
gospodarki zasobami mieszkalnymi (GZM) dotyczgca lat poprzednich 1 2025 roku.

Spotdziclnia posiada dobrg kondycj¢ finansowa, a zobowigzania wobec kontrahentéw regulowanc
sg terminowo.

Spotdzielnia nie posiada zadtuzen z tytutu kredytéw lub pozyczek, a wszystkic wykazanc
zobowigzania wynikajg z biczacej dziatalnoscei. Stanowig one rozliczenia z Urz¢gdem Skarbowym,
Urzgdem Miasta, a takze z kontrahentami (wigzgce umowy).

Rachunek zyskow i strat Spotdziclnia prezentuje w wariancie poréwnawczym.

Uwrzgledniajae specyfike prezentacji wynikéw spétdzielni mieszkaniowych w rachunku zyskow i
strat na sprzedazy osiggnicto zysk w kwocie 797.240,73 71, po uwzglednieniu pozostatych
przychodow operacyjnych (378.791,39 #1) oraz pozostatych kosztow opcracyjnych (340.862,03 1)
uzyskali$my zysk v dziatalno$ci operacyjnej w wysokoscei 835.170,09 4.

Po dodaniu przychoddéw finansowych (89.905,81 #1) 1 ujgciu kosztow finansowych (0 tys. z1)
otrzymali$my zysk z dzialalno$ci gospodarczej w wysokosci 925.075,90 tys. zt.

Po potrgceniu podatku dochodowego od 0s6b prawnych, ktory wyniodst 167.743,00 zt otrzymalismy
ZYSK NETTO w wysokosci 757.332,90 1.

W pozycji rachunku zyskow 1 strat: zmiana stanu produktow to kwota 243.715,05 71 stanowigca
nadwyzke kosztéw nad przychodami za 2025 rok na gospodarce zasobami micszkaniowymi.

Z.ysk netto w wysokosei 757.332,90 zt to pozytki osiggnicte z dziatalnosci gospodarczej 1 pozostatej
spoldzielni po opodatkowaniu podatkiem dochodowym. Zysk ten jednoczesnic stanowi nadwyzke
bilansowa, ktora podlega podziatlowi przez Walne Zgromadzenie (art. 76 Prawa spotdzielczego).

Rozliczenie nadwyzki bilansowcej za rok 2024.

Walne Zgromadzenie w dniu 25.06.2025 r. dokonato pod~iatu nadwyzki bilansowej za w/w rok w
wysokosci 723.369,56 z} przeznaczajgc na pokrycic niedoboréw na gospodarce zasobami
micszkaniowymi kwote 492.663,54 #t, kwotg 130.706,02 21 na pokrycic nadwyzki kosztow nad
przychodami funduszu remontowego oraz kwot¢ 100.000,00 na zasilenic funduszu remontowego.

Zaleglosci biezgce w wysokosci 291.607,20 zt wykazane sg bez nadptat.



6. Propozycje programowe Zarzadu na rok 2026 rok i lata nast¢pne.

1. Realizacja zatwicrdzonego przez Rade Nadzorcza planu gospodarczo — finansowego.

2. Poprawa infrastruktury zasobow Spétdziclni.

3. Remont dzwigdéw osobowych i towarowo-osobowych.

4. Remonty balkondéw wraz z balustradami z ptyt HPL, daszkami na ostatnich kondygnacjach.
5. Wymiana nawicrzchni chodnikéw i drég.

6. Remonty galerii w celu poprawy bilansu encrgetycznego 1 estetyki budynkow.

7. Remont instalacji clektrycznej oraz zabezpicczen TR do mieszkan oraz pozostatych instalacji

w budynkach.

8. Poprawa bezpieczenstwa micszkancow poprzez modernizacj¢ domofonéw, badania szczelnosci
instalacji gazu, okresows kontrole instalacji clektrycznej i wentylacji, a takze sprawdzanic
sprawnosci piecykoéw gazowych (analiza spalin).

9. Rozbudowa altan $mictnikowych.

10. Remont klatck schodowych wraz z wymiang o$wietlenia (lampy LIED z czujnikami ruchu) i
montazem koryt teletechnicznych.

11. Rozbudowa placéw zabaw 1 dbanic o komfort ich uzytkowania przez najmlodszych
micszkancow.

12. Wdrazanic do wewngtrznych uregulowan zmian ustawowych.

13. Utrzymanie bezpiecznego wskaznika plynnosci finansowej Spotdziclni — gwarantujacego
wyplacalno$¢.

14, Kontynuowanic dziatalnosci w sferze windykacji naleznosci wobec Spotdziclni.

15. Biczaca realizacja sktadanych wnioskéw o przeniesienic whasnosei lokali.

16. Rozbudowa oprogramowania do zarzadzania nieruchomosciami o moduty zwigzanc
7 internctowg obstuga mieszkancow.

17. Aktualizacja dokumentacji o ochronie danych osobowych (RODO) z uwzgl¢dnicniem
najnowszych wytycznych, opinii 1 wskazowek w tym zakresie.

18. Preferowanie w biczacej dziatalnosci nowoczesnych technik, technologii 1 materialow
budowlanych, zwlaszcza, jezeli ich koszt jest nie wigkszy od dotychezasowych.

19. Udviclanic pomocy w zakresic uzyskania dodatku micszkaniowego.

20. Kontynuacja dalszcj wspolpracy ze stuzbami miejskimi w celu utrwalenia bezpieczenstwa i
poprawy reclacji mi¢cdzysasiedzkich zwigzanych z zamicszkiwaniem w jednej nicruchomosci
lub osiedlu.

21. Propagowanie zasad solidaryzmu 1 wspotdziatania oraz wspieranie wszystkich inicjatyw
majacych na celu poprawe warunkéw zamicszkania opartych o te zasady, ktére nie powoduja
powstania nadmicrnych kosztoéw do poniesicnia przez mieszkancow.

Wyrazamy nadricj¢, z¢ planowane i podejmowane dzialania przynosza wymierne korzysci

Mieszkancom naszej Spoétdziclni.

7. Uwagi koncowe.

Zarzad Spéldziclni stwierdza, 7c zalozenia planu gospodarczo-finansowego na rok 2025 zapewnity
kolejny stabilny finansowo rok. Realizacja przyjetych celdw pomimo ograniczonej wielkosci
srodkow przebicgata terminowo 1 bez wigkszych problemow.
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